EL MINISTRO DE EDUCACION Y CIENCIA
Madrid, 30 de Julio de 1984

Excmo. Sr. D.

Felipe Gonzalez Marquez
Presidente del Gobierno
Palacio de la Moncloa
MADRID

Querido Presidente:

Te envio con esta carta dos documentos. Uno de ellos
es el examen de la 'crisis" a través de la prensa, que te =
mencioné cuando nos vimos hace unos dias. El otro es un estu

dio de 5 barémetros de opinion, cuyas conclusiones publicé =
“La Actualidad Econémica™, y que tienen un cierto interés ==
porque creo que coinciden con otros estudios de evaluacion
de politicas 'sectoriales” -el cuadro que resume los datos

figura al final del documento.

El documento sobre la prensa y la crisis ofrece, en-
tre lineas, puntos de seria preocupacion. Es la primera vez,
en efecto, que algo asi sucede en el Gobierno y que la pren-
sa se convierte a la vez en "instrumento" y en "actor" de ac
ciones politicas tanto en el seno del Gobierno como, mas am-
pliamente, en el seno de la "familia" socialista. Pero, por
otra parte, creo que el tema sé6lo puede entenderse como efec
to de una dinamica interna en el Consejo de Ministros que se
ha prolongado a lo largo de los veinte meses que llevamos en
el Gobierno y que me parece mala.

En ocasiones te lo he comentado, verbalmente y por =
carta. Existe un profundisimo desequilibrio en el Consejo de
Ministros y en la politica del Gobierno -creo que Nicolas ==
tiene razén en ésto. No es el problema si se estad de acuerdo
o0 no en una politica econdmica, sino que a élla quedan subor
dinadas politicas sociales, pero no solamente en términos de
los recursos que les sen asignados, sino, lo que es mas gra-
ve, en términos de cémo son definidas. El problema no es la
politica econdmica, en modo alguno; el problema es una filo-
sofia politica que se extiende a la mayor parte de las areas
de gobierno -no por la gestion mas o menos acertada de ést-as,
sino como expresion de una concepcion politica peculiar. Des
de luego, esa concepcién politica (que abarca el papel y el-
funcionamiento de los "servicios sociales" y de los 'servicios
pablicos'™), a mi juicio, no tiene nada que ver con el socia-
lismo (0o con la socialdemocracia, que tanto da). No se expli
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ca tampoco por la coyuntura de crisis econémica ni por ha-
Ilarnos en los primeros tiempos de una gestién de gobierno.

La politica del Gobierno queda, primero, descompen-
sada; segundo, alejada con frecuencia de la orientacién que
me parece que deberia imprimirla. Ello se acentia por la =
distribuciéon de la coordinacién en el seno del Gobierno. Tu
te encargas de cuatro areas que, en parte como consecuencia,
cobran automaticamente un gran realce y priman sobre las de
mas, "hacia dentro™ y también "hacia afuera. Las cuatro ==
areas van ofreciendo buenos resultados, sin duda: defensa,
interior, politica exterior y economia. Las cuatro, por bien
que marchen, tienen sin embargo graves problemas: defensa y
politica exterior, la OTAN; interior, el terrorismo y la se
guridad ciudadana; economia, el paro. No estoy pensando aho-
ra en los resultados, sino en las percepciones populares. =
Fijate un momento en los balances sobre paro, terrorismo y
seguridad ciudadana que figuran en el cuadro final del infor
me. La relacidén entre respuestas positivas y negativas son
las siguientes para el mes de Junio:

Paro = -60.1 Terrorismo: -33.7
OTAN = -38.1 Seguridad Ciudadana: -29.00

Tu direccién ha realzado las cuatro areas y ademas,
pese a la percepcion ciudadana, se han hecho avances que han
sido importantes. Pero esto se debe matizar mas. En primer
lugar, como sabes, la derecha es un dificil competidor en =
alguna de estas areas -lo que sin duda nos obliga a hacerlo
mucho mejor, pero nos dificulta diferenciarnos. A lo largo
de estos meses, ademds, cada vez que tu has defendido una =
de estas areas ha subido la apreciacién popular de la gestion
del area pero ha afectado negativamente tu popularidad. Es
un fendémeno parecido al de los vasos comunicantes. Por otra
parte, el "perfil bajo" de Alfonso en lo que se refiere a =
su "'presencia publica" ha incidido sobre las otras areas vy,
en particular, sobre el area "social™. Pero el problema no
cabe reducirlo a esto ultimo: tU no puedes adoptar la imagen
de "hombre de Estado™ y Alfonso la de "hombre con sensibili_
dad social” -no es ésa la manera de reequilibrar y sinteti-
zar globalmente la politica del Gobierno. Hemos hablado mu-
chas veces de explicar el "hilo conductor" de la accidn del
Gobierno, de hacer un trabajo de sintesis y globalidad, de =
dar un mayor '‘punch' al Gobierno -también ideoldgico y po-
lIitico, no s6lo de gestion. Lo que te describo puede ser ==
-creo que es- la razon principal de las dificultades que te
nemos en realizar esa tarea. Hay todo un sector de la poli-
tica del Gobierno que no tiene perfiles claros.
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Un sector fundamental y en el que se han dado pasos
importantes: desde luego en Justicia, también en Cultura y
creo que en Educacién - el cuadro sobre opinién publica es
revelador. Un sector fundamental porque la gente piensa pro
fundamente esa frase que tanto has dicho de qué es lo que =
hace a una sociedad mas respetable y mas respetada: el cui-
dado y la atencidn respecto de algunos de los sectores de =
la poblacion (los nifios y los jovenes, los mas desposeidos).
No es tanto un problema de recursos cuantitativos cuanto de
sensibilidad. La gente ha pensado siempre de ti que esa sen
sibilidad y esa humanidad era lo que mas te caracterizaba,-
aunque no tuvieras medios y aunque no tuvieras la posibilidad
de asignar mas recursos en esa direccién. Es desde luego lo
que mas te caracteriza, aunque no te expreses sobre estos =
temas, aunque no expongas tu la "sintesis™ o el "hilo con-
ductor'. Sin embargo, no parece publicamente que al Gobierno
le caracterice esa sensibilidad y esa humanidad (eso que los
ingleses llaman *‘compassion™ y que no equivale al sentido =
"paternalista” que tiene la palabra en castellano). Tampoco
me lo parece ami, sinceramente, aunque si creo que caracte-
riza a muchos de sus miembros. Yo creo que a éso se debe ==
que en las encuestas la gente te posicior.a mas a la izquier
da que al Gobierno -porque confia en ti en estos temas, pe-
ro no aprecia una labor de Gobierno. Creo ademas que es im-
portante apreciar que tu personalidad es profunda, genuina-
mente "populista”™ en el buen sentido -nada tecnocratica. ==
Pero que al hablar solamente de temas ''de Estado" y de re-
conversion, ello no se corresponde con lo que yo creo que =
la gente espera principalmente de ti, que es esa preocupa-
cion, ese humanismo, esa atencion.

¢Recuerdas, por ejemplo, cuando te he hablado del =
programa de 'Educacion Compensatoria'? Una vez hablé conti-
go desde Aragon, donde estaba conociendo cémo marchaba el =
programa en zonas rurales de por alli; en alguna otra oca-
si6n te he hablado de viajes que he hecho para conocer cémo
funciona el programa en zonas pobres de Extremadura y Andalucia.
Ver estas acciones cuajar es una experiencia fascinante. Hay
otras en marcha en el Gobierno, que deberian impulsarse. Por
ejemplo Carlos Romero tiene preparado un Real Decreto sobre
Zonas Rurales Deprimidas que parte de una filosofia similar
(y que esté empantanado en la Comisién de Subsecretarios des
de hace tiempo, absurdamente).Creo que Alfonso y tu deberiais
programar algin viaje a una de estas zonas. Son ejemplos de
acciones 'sociales™ como las que intento indicarte -unos ==
primeros pasos tan s6lo, porque no hay medios, porque las =
prioridades mas acuciantes estan en otros terrenos, pero ==
que sefialan lineas tipicas de lo que un Gobierno socialista
debe atender a medida que vaya disponiendo de mas tiempo y
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de mas medios, que establecen también lineas de demarcacién

respecto de la derecha, porque la derecha podra bajar la in

ilacion de un 8 a un 7% pero no emprendera nunca iniciativas
de este tipo.

;Son tan excluyentes otras prioridades con estos te
mas tan poco resaltados en la direccién del Gobierno? No voy
a poner en cuestiéon las 'razones de Estado” que explican ==
que de la Defensa, de la accion exterior, de una seguridad
ciudadana y de una economia saneada dependa la estabilidad
del propio Estado y del sistema politico: resulta evidente.
No voy a entrar tampoco a comentar los grandes logros 'de Es
tado" de este Gobierno: la alternancia, la entrada en Euro-
pa, el avance en la integracion FAS/sociedad, los progresos
contra el terrorismo. Ni tampoco una politica econdmica cu-
ya orientacion general es de simple sentido comin. Pero las
elecciones del 28 de Octubre no pueden haber sido histérica
mente tan solo la gran oportunidad de Mariano Rubio yJuan =
Antonio Ruiz de Alda, caigan las politicas que caigan. Gen-
te competente, sin duda, por mucho que menos de lo que uno
y otro se creen, por mucho que uno no simpatice con ellos,
ni con su manera de pensar, ni con su estile de vida. Pero,
sobre todo, gente que no aporta esa 'atencion diferente" a
la ciudadania que el proyecto socialista del 28 de Octubre
comportaba y que enganché en la gente a lo largo de los dos
afios anteriores a las elecciones. Y sin embargo, gente cuya
politica £1 pone en cuestiéon la del Gobierno (con un incre-
mento de 500.000 millones en los intereses de la deuda, pre
visible por ellos, que hipoteca toda la accion del gobierno
¢como hemos emitido deuda por 440.000 millones para sanear
los 17 Bancos de Rumasa y entregarlos a la Banca?). Sin du-
da la gestién econdmica, en términos generales, ha venido =
salvando bien lo que podria haber sido una de las principa-
les vias de agua de un gobierno socialista. Pero mas alla =
de ésto, la caida de la inflacién y la mayor competitividad
de nuestra economia, que han sido los grandes logros, no ==
pueden agotar todo el capital del Gobierno y del Partido. =
Resulta evidente que vamos a acabar la legislatura con una
elevada tasa de desempleo: tal vez incrementada del 16 al =
20%, tal vez en unos 400.000 parados mas. Lo mismo sucede =
con la otra prioridad: sabes que, a pesar del esfuerzo, el
trafico de heroina, por ejemplo, se ha incrementado en estos
ultimos tiempos (después del debate sobre seguridad ciudada
na) y que no vamos nunca a puntuar bien en este area ni a =
ser claramente "competitivos'™ en términos de imagen. Te in-
sisto: no es que no hayan de ser las maximas prioridades. =
Han de serlo, pero hemos de acompafiarlas mas. Y en esta pri-
mera etapa del "Proyecto a 25 afos" del que tanto has habla-
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do y en el que tanto creo, los temas ''de Estado'" deben acom-
pafarse, por razones "diferenciales™ y sobre todo por razo-
nes de profunda y larga injusticia histérica, de una atencion
preferente por los derechos ciudadanos y por la igualdad de
oportunidades -las libertades juridicas y el derecho a no =
ser discriminado. Por ello sigo creyendo y creeré siempre =
profundamente que desde el primer momento Justicia y Educa-
cion han de ser areas clave. Y estoy convencido de que la =
sensibilidad del pueblo espafol por el derecho a no ser dis
criminado, por la igualdad de oportunidades, por la educa-
cion, esta a flor de piel y se halla profundamente enraiza-
da. Creo que a ello se deben las puntuaciones comparativa-
mente elevadas que las encuestas de opinién publica dan a la
politica educativa: probablemente no se deben tanto a lo ==
que se hace como a lo que la gente piensa que se esta hacien
do dado que hay un gobierno socialista en Espafa.

Tal vez sea porque tengo una cierta deformacion pro
fesional -sigo siendo infinitamente mas un estudioso de la
politica que un politico, sin duda alguna. Pero creo que no
debemos perder nunca de vista lo que se dird de nosotros en
el futuro. Ello estarad vinculado al mensaje-resumen de 5 nu
fiutos de que habla Obiols, al "hilo conductor", etc. Lo he
comentado contigo innumerables veces -mucho antes del 28 de
Octubre. Pero hoy dia, cuando se habla del gobierno de Attlee
(que duré 5 afios s6lo y que dej6é un legado apreciable), todo
el mundo lo asocia con el National Health Service, el siste
ma omniccmprensivo de seguridad social, la reforma educati-
va y el asentamiento de una '"economia mixta" (con la nacio-
nalizacion del Banco de Inglaterra, el carbon, el acero, el
gas, la electricidad, los ferrocarriles, la telecomunicacion).
Y cuando se recuerda al gobierno de Blum, con una mayoria =
de 376 escafos frente a los222 de la oposiciéon, se le recuer-
da por los "acuerdos de Matignon': la semana de 40 horas, =
las vacaciones pagadas, una considerable extensién de los =
derechos sindicales, la reforma de la educacién (convertida
en obligatoria y gratuita hasta los 14 afios). Derechos socia
les e igualdad de oportunidades: esas han sido las grandes
coordenadas de la socialdemocracia europea. En 1936 y 1945
no se gobernaba en épocas de abundancia precisamente. Se ha
dicho incluso que la socialdemocracia europea ha tenido la
desgracia de llegar al gobierno por lo general en épocas de
crisis, lo que la ha colocado en dificultades para desarro-
Ilar su programa plenamente. La ecuacidn gobiernos socialde
mécratas=periodos de abundancia, no es exacta, en absoluto.
Es cierto que si en la evolucién de las pautas de distribu-
cion de la renta la socialdemocracia ha tenido un impacto,
éste ha sido reducido -y ha disminuido en los Gltimos 20 =
afios comparado con los primeros veinte afios de la postgue-
rra. Ahora bien, la socialdemocracia ha producido siempre
una mayor apertura y permeabilidad en el sistema de estra-
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tificaci6én social. Si no una mayor "igualdad de condicién®,
si desde luego una mayor igualdad de oportunidades, especia]®
mente a través de la educaciéon (sobre todo Holanda, Gran Bre
tafia, Suecia, Noruega y Dinamarca). Los estudios son abun-
dantes y la informacién exhaustiva. Y merece recordar que,
aunque nada es estrictamente comparable, ni Suecia en
1932, ni Noruega en 1940, ni Dinamarca en 1924, ni Gran ==
Bretafia en 1945 vivian épocas de ‘'‘vacas gordas'.

Lo mismo ha sucedido en nuestro pais y con regime-
nes politicos muy diversos. La aportaciéon positiva de la =
dictadura de Primo de Rivera es recordada por las obras pu
blicas y las carreteras; la de la Republica por las refor-
mas educativas; la de la dictadura franquista por los pan-
tanos primero y el "600" después. Tienes razon cuando dices
que no hay una politica de izquierda valida para todo tiem
po y lugar, asi como cuando dices que no hoy politica de =
izquierdas sin perspectiva temporal adecuada. Tienes razén
cuando te esfuerzas por colocar la responsabilidad del Go-
bierno y del partido en esa perspectiva temporal. Primero
una piedra y después otra. Pero en Sociologia se hace siem
pre una distinciéon clave entre los '‘pre-requisitos funcio-
nales™ y las iniciativas mas especificas y singulares. ==
"Pre-requisitos funcionales™ (pre-requisitos que deben ser
atendidos para que una sociedad funcione y un sistema poli-
tico sobreviva) incluyen la defensa, el orden publico y la
seguridad ciudadana, las grandes magnitudes del subsistema
econémico. A partir de ahi, comienza lo que singulariza...
S6lo podemos ser recordados si asegurarnos un buen funcio-
namiento en esos mecanismos; éllo no basta sin embargo para
la herencia que este Gobierno debiera dejar para sus ciu-
dadanos. Nada hay tan importante como los avances que se =
han hecho contra el terrorismo, en la integraciéon de las
FAS, en la europeizacién de Espafia, en intentar cambiar el
signo de la crisis econdmica. Algo mas falta, sin embargo.
Algo también fundamental, porque en una democracia lo que
singulariza izquierda y derecha es de extrema importancia
(y mas aun en una reciente como la nuestra, donde se duda
tanto de las diferencias). No vamos a tener en este senti-
do dos areas como Educacién y Justicia. La reforma en la Jus
ticia es un imperativo basico para hacer una sociedad mas ci®
vilizada, aunque no sea muy “popular" ni suscite apoyos ge
neralizados en términos electorales. La reforma en la Edu-
cacion afecta no sélo al porvenir de cada nifo (y los ni-
fios que entran este afio en la EGB van a tener 20 afios en =
el ano 2000) sino al porvenir de Espafia (la reforma Villar
Palasi, que tuvo muy importantes aciertos, quedd frustrada
en muchos aspectos y hay que modernizar en profundidad el
sistema educativo -no va a haber una oportunidad semejante
en décadas, teniendo como tenemos las lineas de la reforma
ya establecidas). Tanto en Justicia como en Educacién las
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reformas estan muy delineadas y avanzadas; su disefio puede
estar acabado en la legislatura y puede sin duda ser parte
fundamental de ese legado del Gobierno. ¢Dénde, sino? Mas
alla de las dificultades presentes, debemos retener siem-
pre una llamada especial: a la nacién y a los sectores que
nunca han tenido un gobierno suyo y ahora lo tienen. Por
afiadidura, nuestro electorado en Octubre de 1982 no proce-
dia del centro tanto como de la izquierda, de nuevos votan
tes y de la abstencion, y, sin duda, estos sectores siguen
sufriendo hoy, en medio de la crisis, ademas del paro, bol
sas considerables de pobreza, de discriminacién educativa
(de ellos, pero también de sus hijos).

No creo que haya habido en la historia politica ==
contemporanea de Espafia ningun dirigente politico, ninguno,
que haya conectado tan profundamente como tu conectas con
la gente. No te dejes convencer nunca por la idea de que
eres un politico catch-all. La derecha hasta ahora no ha =
sido muy virulenta contigo, y ello es fundamental para la
estabilidad de nuestro sistema democratico en esta fase,
pero siempre se te ha visto (y las encuestas lo reiteran)
puramente a la izquierda. Recuerdo que me emocioné cuando
te oi decir, a los pocos meses de formar gobierno, que te
sentias mas socialista que nunca. Creo que es lo logico =
-a mi me ha reforzado la experiencia de gobierno las ideas
y los compromisos que uno tenifa. Tal vez sea por el hecho
de estar en el Ministerio de Educacién y Ciencia, en un
area particularmente sensible y reveladora, pero conocer
sobre el terreno las cosas le hace a uno sentirse profunda
mente socialista y con frecuencia me gustaria compartir =—
contigo esa informacion, esas experiencias y la satisfac-
cion de ver las cosas cuando ya se plasman en la realidad.

Sentirse socialista o socialdeméocrata -igual da.

Parte en todo caso de esa experiencia europea histéricamen
te atenta a las necesidades sociales, a las discriminacio-
nes. Una experiencia profundamente enraizada en la activi-
dad, en la vida interna de los partidos. Y encarnada en ==
los grandes dirigentes que han salido de ella. La tragedia
del Laborismo britanico se inici6é cuando esa socialdemocra
cia, representada esencialmente por Anthony Crosland, fué
derrotada entre 1965 y 1978 por otro grupo de 'socialdemo-
cratas" representados por Roy Jenkins -unos politicos auto
complacientes, que siempre monopolizaban la razén, displi
centes, indiferentes a esas necesidades, alejados de la ==
gente y distantes del partido. La ruptura fué muy dura y las
consecuencias nefastas -la victoria de Jenkins no fué la del
sector conectado con el pueblo, debilité al partido y colocé
en ventaja al sector insensato. Jenkins y su gente, culpa-
bles del desastre, se escindieron después y crearon el SDP.
Si ves a la mujer de Crosland, que sigue en el partido la-
borista, preguntale por Jenkins y el SDP.
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En la carta que te escribi en la Primavera comentan
dote la situacion politica general, te sefialaba que me pare
cia muy importante reorientar la politica informativa del
Gobierno, a efectos de transmitir nuestra politica de for-
ma "globalizada"™, el "hilo conductor', las razones del pro-
yecto politico del Gobierno en sus distintas facetas. Creo
que la reorientacidon debe afectar a la oficina del Portavoz
del Gobierno, pero también a los diversos puntos desde don-
de se transmite informacién sobre politicas gubernamentales.
Me refiero a las Oficinas de Prensa de los Ministerios y de
organismos publicos (INl, Telefonica, etc.), donde existe =
una gran dispersién y falta orden y coordinacién: por ejem-
plo, en el Ministerio del Interior, ademas del Gabinete de
Prensa del Ministerio, existen Gabinetes de Prensa en la DI
reccion General de Policia, en la Direccién General de la =
Guardia Civil y en las distintas Jefaturas de Policia; en =
el Ministerio de Defensa, ademas del DRISDE, existen Gabine
tes de Prensa para la Marina, para el Ejército del Aire y =
para el Ejército de Tierra, si no me equivoco.

La Oficina del Portavoz, vista desde fuera, parece
atender a las funciones de informacién y ruedas de prensa =
tras los Consejos de Ministros, facilitar informacién sobre
actividades del Presidente y del Vicepresidente, elaborar
"Espafia Hoy" y boletines. Y, te insisto que vista desde fue
ra, ahi parece acabar todo. De forma que la politica infor-
mativa, como tal "politica", desde luego no existe.

En los demas paises, una Oficina de este tipo cubre
sin embargo otros terrenos cruciales. (1) Recoger mucha mas
informacion del Gobierno y de las politicas gubernamentales,
bien a través del ascendiente del Portavoz en el Gobierno =
(que le permite ser tenido al corriente, poder llamar a los
Ministros vy desarrollar luego los temas con los Jefes de
Prensa), bien de forma ‘‘transversal” con los Jefes de Pren
sa, a través de una relaciéon sistematica con ellos que aqui
no existe (Sotillos apenas ha visto a los Jefes de Prensa,
y cuando los ha visto la reunién se ha filtrado enseguida a
Europa Press). En nuestro caso, no recibe suficiente infor-
macion y no coordina (éllo ha tenido en ocasiones efectos
graves, como en el caso de las pasadas fricciones informate
vas entre los Ministerios del Interior y de Justicia -pro-
ducto de un viejo enfrentamiento entre dos ex-colegas de =
"El Pais").

(@) Estar presente en el Gabinete de la Presidenc
del Gobierno, de forma que por un lado pueda recoger infor-
macion del Gobierno y de sus diversas politicas, sintetizan
dolas y presentandolas hacia afuera, y por otra parte lle-
var a cabo un analisis politico de la prensa (que no sé si
el Gabinete realiza ahora, pero dudo que asi sea).
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_ () Tratar la informacién como un elemento_mas_de
la politica del Gobierno. Este ahora no existe y si existe,

no llega a los Ministros. Como consecuencia, la informacidn
no es evaluada como componente de la situaciéon politica ni
se elabora tampoco una estrategia informativa en relacion
con iniciativas politicas del Gobierno (por éso pierden im-
pacto tantas medidas, que se agotan enseguida). Yo he expe
rimentado ésto de forma preocupante con la LODE y con la =
LRU. No se fijan lineas de atencién ni lineas de alerta.

(@ Coordinar el tratamiento de los profesionales
en el seno de la Administracion. Siguen existiendo situacio
nes que no deberian producirse. ¢Qué hace Carlos E. Rodri--
guez en un Ministerio? En Educacidn suprimi, entre otros,

a Raquel Heredia, Manuel Alcantara, Emilio Gonzalez Navarro
-subdirector de PYRESA y jefe de prensa de RUMASA-, Muro de
Iscar -subdirector del "Ya" y ahora en Economia y Hacienda.
Y al llegar al Ministerio se acababa de marchar al Ministe
rio del Interior Pedro Rodriguez. ¢Sigue alli?. En muchos
Ministerios ha existido desorientacién respecto de lo que
se debia hacer. Desde la Oficina del Portavoz se deberia ha
ber coordinado el 'saneamiento” (que ha sido muy desigual)-
y ademas haber recogido informacion, politica e informati-
vamente muy Util.

Seguir las publicaciones "institucionales”. En
el Ministerio de Educacién hemos lanzado "Comunidad Escolar"
(que es una publicacién quincenal que va a pasar a semanal
y que me parece excelente, dicho sea de paso). Existen mu-
chas otras revistas: el MOPU, "Actualidad Agraria™, un sin
fin... Las publicaciones deben ser elemento importante de la
politica informativa del Gobierno. No existe sin embargo ni
coordinacién ni mucho menos unas directrices.

®) Controlar la publicidad del Estado. Las campa-
flas institucionales se encargan, como regla general, a mui
tinacionales. No existe ninguna politica respecto de la pu
blicidad -que se concentra en los diarios grandes (donde su
ponen con frecuencia mas del 50% de los ingresos). Es un =—
tema capital desde el punto de vista de la influencia del
Gobierno, que ha carecido de control y de orientacién poli®
tica.

Te hago estos comentarios porque creo que no pode-
mos decir, en efecto, que el Gobierno tenga politica infor
mativa, lo que pienso que deberia corregirse. Te he expre-
sado con frecuencia dudas sobre el papel que desempefian tan
to la Oficina del Portavoz como el Gabinete. Tu liderazgo
es clave para expresar el "hilo conductor'™ del Gobierno, sin
duda. Pero para esa tarea es también importante que Alfonso
refuerce su presencia constante (que deje éso que en inglés
se llama " Low Profile" -perfil bajo); que la direccién del
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Partido se haga mas 'agresiva, coja mas "mordiente"; que

la Oficina del Portavoz y el Gabinete informen y sinteti-

cen. Dejando aparte la "crisis', sus antecedentes y sus se
cuelas, creo que se trata de una cuestion fundamental para,
a la vez, ir integrando en un paquete congruente medidas =
que hasta ahora producen la impresién de estar compartimen
talizadas, no integradas en una planificacion general de =
la politica del Gobierno, e ir recuperando confianza en la
accion del Gobierno. Creo que recuperar la iniciativa, con
objetivos claros, debe constituir nuestra tarea desde el =
comienzo del curso politico. No deberia resultarnos dificil

Un abrazo

José Maria Maravall



